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Diputacié @ Barcelona

xarxa de municipis

La Diputacion de Barcelona
es un Gobierno Local Intermedio,
cuya mision es el progreso y el
bienestar de los ciudadanos y

ciudadanas, actuando en el

territorio y en cooperacion

técnica y econdmica con los
ayuntamientos de la Provincia.

311 municipios 7.719 km2

5,5 M habitantes 589 M€






¢Como impulsar medidas de ahorro y eficiencia energética
en los municipios?
1. ¢, Qué necesitamos?
2. ¢, En qué situacion nos encontramos?
3. Algunas ideas de como actuar.
4. ¢, Qué hacemos en Diputacion de Barcelona? Planificacion, ELENA,
fondos BEI, plan de inversiones.

5. ¢, Qué hemos aprendido?

6. ¢, Por qué no....

Terminar con algunas conclusiones?




1. ¢{Qué necesitamos?




2. ¢ En qué situacion nos encontramos?

Obligacion de prestar los servicios basicos y
necesidad de asistir a la ciudadania.

Han visto reducidos sus ingresos drasticamente.

Poca o nula capacidad de hacer nuevas inversiones.

Posibilidad de endeudamiento limitada.

El medio ambiente deja de ser una “prioridad”, a no ser que sirva para fomentar el
ahorro de los recursos, lo que se traduce en un ahorro econémico.

Pero, a la vez, el municipio se ha comprometido a ejecutar acciones relacionadas
con el PAES y la lucha contra el cambio climatico.

Los precios de la energia seguiran subiendo.



Evolucion del consumo y coste energético municipal por hab.
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105 % del coste del litro de §d SOIl entre 2002 - 2011.
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78% del coste del kwh del 2aS hatural (2002-2011)
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64% del coste del kwh eléctrico en dependencias
municipales desde el 2005.
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55 % del coste del kwh eléctrico del alumbrado
publico desde el 2002.
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Precio por fuente energética (2011)

€/kWh
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3. Algunas ideas de como actuar.

O Saber cuanta energia gastamos
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Seguimiento y control de los costes y consumos
energéticos municipales

%" gemweb2.0
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Otras herramientas... ;saber por quée?

« Camara termogréafica - analisis térmico de las instalaciones

* Luxdmetro - medidor de nivel de lux

» Analizador de red - monitorizacion de la acometida ppal (1 semana aprox.)
» Analizador de humos - niveles de combustion de caldera
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Involucrar a las personas

horrar
; energia
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= ADMINISTRACION POCO EFICIENTE?

Relacié entre n°d'alumnes i costos energetics en centres docents d'Osona.
Comparacio publics - privats 2004-2005

120,00 ®

100,00

80,00

€/alumne-any

60,00

40,00

20,00 I I I ] ] ] ] ] ] ] ] 1 1
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

N° Alumnes

¢ Escoles Publiques ® Escoles Privades




Consum energeétic [ Alumne i any

Consum energetic | Superficie i any

5, 2500,00 300,00
& 200000 2 25000
@ .~ 200,00
= 150000 .
£ Z 150,00
3 1000,00 é 100,00
E o . . 000 . 1 E
MITJAMES MITJANES MITJANES ED. MITJANES MITJANES MITJANES ED.
GLOBALS (Prirmaria PRIMARIA INFANTIL GLOBALS (Primaria PRIMARLA INFAMTIL
+ Bressal) + Bressal)
||:|E5|:|:|Ies Pabliqgues mEscoles Concertades |DESED|ES Pibliqgues mEscoles Concertades
Cost energétic | Alumne i any Cost energeétic | Superficie i any
= 250,00 2500
= =
= 200,00 = 2000
£ 150,00 & 15,00
F 100,00 g 1000
O 000 : -: 0,00 ' ,

MITJANES MITJANES MITJANES ED.
GLOBALS (Prirmaria FRIMARLA, (MFARTIL
+ Bressal)

||:|E5|:|:|Ies Pabliques m Escoles Concertades

MITJANES MITJANES MITJANES ED.
GLOBALS (Primaria FPRIMARLA, [MFARTIL
+ Bressol)

||:|E5|:|:|Ies FPabliqgues mEscoles Concertades




Ayuntqmiento

Usuaria del edificio

Gestién del equipamiento (paga las

Realiza actuaciones de facturas y mejoras energéticas)

ahorro de energia

Mantenimiento

50% \ Ahorro / 50%

conseguido

6900 alumnos y 43 ayuntamientos trabajando conjuntamente para luchar
contra el cambio climatico.

40 (70%) escuelas han conseguido ahorrar energia.
339 t menos de gases de efecto invernadero emitida a la atmosfera!!!

Mas de 1.100 MWh no consumidos!!
2.100 € ahorrados por escuela!!!




Contabilidad energética 10 %

Gestion, control y medida 10 %

Involucrando a los usuarios 10 %

30 %




AYUNTAMIENTO

..................................................................

Promoviendo el

parteneriado publico

— privado :
(contractando una

Subvenciones . Acciones de gestién o
buenas practicas ESE) 0 el renting

(coste elavado en . /leasing de equipos

bajo coste o nulo en
inversion)

..................................................................



Contrato de mantenimiento + inversiones

Tipo de contrato: contrato de servicios
Duracion: 4+2 / 3+3

Observaciones: Se contrata el mantenimiento de las instalaciones
(edificios o alumbrado), acompafiado de inversiones con retornos muy
cortos (4 o 3 anos). Normalmente son inversiones relacionadas con
telegestion, alumbrado o equipos eficientes en situaciones muy ineficientes.

Estas actuaciones (si son pocas) se pueden poner como mejoras opcionales
por parte del licitador. O se pagan con una cuota a través del ahorro
obtenido.

Ejemplos: Argentona, Cabrils, Manlleu, etc.



Leasing / renting de equipos

: Tipo de contracto: Arrendamiento financiero

Duracion: Entre 5y 10 afios (maximo). En funcién de la amortizacidn de
los equipos.

: Observaciones: Financiacion de medidas de eficiencia (con los ahorros
¢ se paga la cuota mensual del renting/leasing).

¢ Se obtienen un cambio de equipos y un mantenimiento correctivo de los
* MiSmos.

Dudas sobre la capacidad de endeudamiento.

* Ejemplos: Canoves i Samalus, Manresa.




Contrato de una empresa de servicios energéeticos

Tipo de contracto: colaboracion publico privada (didlogo competitivo),
mixto de suministros y servicios o especial (gestidon de servicios publicos?).

Duracion: variable en funciéon de la amortizacion de las inversiones.
Alrededor de 10 anos.

Observaciones: Se contrata la gestion integral de las instalaciones

(distintas prestaciones) con las inversiones necesarias en eficiéncia
energética.

Ejemplos: poco a poco, cada vez mas: Tona, Martorelles, Sabadell,
Polinya, Santa Susanna, Sant Cugat del Valles (equipamientos), etc.



Gasto economico relacionado con las instalaciones energéticas
(edificios o0 alumbrado)
Facturas de los suministros

(electricidad / combustibles)

Capitulo Il

Q\
/q\

3 .. . T g / ,p‘n
. _ : : / Capltulo | o II

Capltulo VI o VII (si
existe aportacion de
otra administracion)

Inversiones




Gasto economico relacionado con las instalaciones energéticas

(edificios o alumbrado)

AHORRO DE ENERGIA




COSTES

ACTUALES

e AHORRO

AHORRO AYUNTAMIENTO
BENEFICIO ESE n—

COST ES FUTURO




El ayuntamiento
pagara menos

- Aparecen costes ocultos.

- Se aumentan las prestaciones.

- Se anaden inversiones que no son de eficiencia energética
estrictamente.

-Lo que si es cierto es que nunca pagaremos mas de lo que
pagariamos si no hubiérmos hecho nada.




Prestaciones estandard ESE

= P1: Suministro, gestion energética y amortizacion de las inversiones.
= P2: Mantenimiento preventivo.

= P3: Garantia total.

= P4: Obras de mejora y sustitucién de las instalaciones consumidoras de
energia.

= P5: Inversiones en ahorro y eficiéncia energética (no valoradas)

= P6: Trabajos complentarios.



Hay tantos contratos ESE

‘.»\ /
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como ayuntamientos

1. Servicio donde la ESE hace la gestidon

y la monitorizacion. Equipamientos.

7. Servicio donde la ESE realiza el

suministro energético de una manera
mucho mas eficiente.

3. Servicio dénde la ESE realiza la gestion
integral de las instalaciones de una

W

W

manera eficiente, con las inversiones.

Ahorro garantizado.
Poca inversion. EPC.

Ahorro, inversion en
renovacion de salas de
calderas, redes de
calor con biomassa.

ESC.

Contrato integral con
inversiones en ahorro y
eficiéncia energética y
renovacion de equipos
P4, modelo franceés



4. {Qué hacemos en Diputacion de Barcelona?
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2008 > 2012

191 municipios adheridos
158 PAES finalizados

Mas de 2,9 mE€ e

i‘.\:ﬂ 200 TR o Tow vf,-i: .'-";:.-Q_\v A



158 PAES

finalizados

Emisiones de
CO2

Ratios de

consumo
edificios |
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Diputacion de Barcelona consiguio del BEl y la UE un proyecto
ELENA (proyecto REDIBA) para facilitar la implantacién de estas
inversiones en municipios.

Supported by ‘
._,IN;TELLIGENT ENERGY .
# EUROPE mH SOPORTE TECNICO

SOPORTE JURIDICO
Inicio proyecto: mayo 2010

Finalizacidon: junio 2014 (prérroga)
ACOMPANAMIENTO

50 M€ Cap | : 586.000€
Subcontractos externos 2.080.500 €



2009-2011

Alquiler de cubiertas

municipales para plantas FV

2012

Eficiencia energética
en alumbrado publico

Eficiencia energética
en alumbrado publico

Suministro térmico
con biomasa

Suministro térmico
con biomasa

Proyectos de cogeneracion

Eficiencia energetica
en equipamientos publicos

Eficiencia energetica
en equipamientos publicos




N2 de peticiones de apoyo técnico recibidas: 221 peticiones
de 126

ayuntamientos

Altres Biomassa
12% 15%

Fotowltaica
18%
Enllumenat
36%
Equipaments
19%

Biomasa
Alumbrado

Equipamientos

Fotovoltaica
Otros

34
79

41

40
27
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.Como trabajamos>

1. Cuestionario de datos basicos

N

2. Andlisis

/

3. Reunidn con el ayuntamiento

4. Carta de compromiso

~

5. Contratacion de la asistencia externa.

Auditorias Fase de Redaccion de
vinculantes Qabilidad pliegos /

~,




~ T,-fl
Alumbrado Publico g

.jf Auditoria inicial. Financiada 100% por Diputacion.
| ( Apoyo en la adjudicacion (valoracion de ofertas).

«  Prestaciones incluidas en el modelo de contrato

(= Soporte juridico).

ES E RENTING

INVERSIONES MANTENIMIENTO CON
INVERSION
PROPIAS



~

Proyectos en Alumbrado Publico rg,

Tona

Artés
Sallent
Sant Salvador
de Guardiola

Sant Just Desvern
(3400 PL)
Corbera de
Llobregat (4000 PL)
Viladecans

Y .... 20 mas

Sabadell (29.500 PL)
Polinya (2000 PL)
Sentmenat (2.400 PL)
Terrassa (1.640 PL el
proyecto)

Cerdanyola del Vallés

Granollers
Mollet del
Vallés
Martorelles

Tordera (4.200 PL),
Dosrius (1.300 PL),
Vilassar de Mar
Sant Pol de Mar
Tiana

Santa Susanna




Proyectos adjudicados

Sabadell
Puntos de luz 29.499
Tecnologia: 25% de los puntos pasaran a ser

LED

Estalvi energético anual aproximado 3.922.725 kWh

Inversidn con criterios BEI 14.037.840€

Volumen total de negocio incluyendo | 39.000.000 €
el mantenimiento y el suministro

energético
Tona Polinya Martorelles
Inversion: 1.438.637 € Inversion: 551.445 € Inversion: 1.131.720 €
Duracion del contrato: 13 Duracion del contrato: 10,5 Duracion del contrato : 8
Puntos de luz: 1.800 Puntos de luz : 1.921 Puntos de luz : 1.100
Reduccién del consumo anual: Reduccién del consumo anual: Reduccién del consumo anual :
50% 310.000 kWh 50%

Otros proyectos: Suministro de equipos en Premia de Dalt. 400.000€
(recursos propios y subvencion ICAEN), ahorroi de 1,3GWh/any

Canoves i Samalus. Substitucion de 903 puntos de lluz a LED via renting.
Inversion de 631.000€ y ahorro anual de 518.000 kWh



ESE suministro termico con Biomasa

WhaRd

e Adjudicado 15 febrero 2012 el proyecto del District Heating del
complejo educativo de Trinitaris en Vic.

Edificios

Potencia caldera

Estimacion anual de energia
generada con biomassa

Ahorro anual CO2

Coste estimado inversion

Valor estimado contrato (sin IVA)
Duracidn contrato

Adjudicatario

CEIP Trinitaris Escola Infantil, CEIP Trinitaris Escola

Primaria, Casa de la Caridad Orfeon Vigata y Hotel
de entidades.

500 kW
416,8 MWh

158,4 tn
472.000 €
1.344.286 €
10 anos
AGEFRED



Proyectos en licitacion

Sant Salvador de Guardiola

Edificios Ayuntamiento, escuela, pabellon
Potencia de la caldera 500 kW

Duracion estimada del contrato 12 + 1 anys

Presupuesto de la licitacion 47.179,46 €/any (IVA no incluido)

Inversion con criterios BEI (sin suministro | 371.994 (€)
energético)

Otros ejemples de proyectos:

*District Heating de biomasa de Caldes de Montbui llevado a cabo a través de
un leasing de 4 afios, con una inversion de 385.878 €.

*Masies de Roda. Caldera de 80 kW y inversion total de 66.677 € con inversion
directa del Ayuntamiento



EQUIPAMIENTOS Proyectos en curso

- Sant Adria de Besos. Gestion integral de 6 edificios , actualmente en
fase de acabar el cuadro de precios de salida y redactando los pleigos
de la licitacion. Previsto para marzo 2013

- Sabadell. Gestion integral de 12 o 18 edificios , auditorias acabadas,
en fase de viabilidad para acabar de definir el modelo. Previsto para
junio 2013

- Sentmenat. En fase de auditoria, ya con el formato simplificado, 22
equipamientos. Sin prevision.

- Viladecans. Auditorias en 24 edificios. Estudiando posible concurso.
Previst para 2013.

- Gava. En fase de auditoria de 5 equipamientos. Previsto para inicios
de 2013.



RESULTADOS

Impacto econédmico

Diciembre de 2012

Importe total de los contratos generados hasta el momento
60 M € o
7%

Importe de inversiones generadas con
criterio strictu sensu ELENA :

26 M €

(52% complimiento )

Enllumenat
93%



Diciembre de 2012

Impacto ambiental

Prevision de Ahorro energético anual:

un minim de 17 GWh anual

Prevision de generacion de energia térmica con biomassa:

1 GWh anual



*Impulsar proyectos innovadores en |a

administracion publica requiere t|emp0

El enfoque de soporte técnico vy juridico orientado a objetivos
parametrizables (apalancamiento x25) asegura mayor éxitoy

mayor eficiencia en la utilizacién de
los fondos publicos.

Pero a la vez, valorar solo el éxito del proyecto en base a las

inversiones generadas excluye proyectos de gestion
con una inversion baja pero elevado potencial de ahorro.



5. Lecciones aprendidas

* Con la experiencia de los primeros 18
meses hemos mejorado el screening
inicial del proyecto (cuestionarios de
preevaluacion de viabilidad, compromiso
por escrito del municipio, etc).

" | os proyectos que van acompanados de unos fondos de
inversion tienen garantizado el éxito. Existen muchas trabas
para conseguir créditos.



A _ - _

Lmax=t metros

Barreras detectadas

= Falta de referentes a nivel publico.

» |diosincrasia de la administracion. Inercias refractarias a
nuevos modelos de contrato. Miedo a lo desconocido.

" |ntrusismo en el sector, falta de cierta profesionalidad.
" Creacion de falsos mitos alrededor de las ESEs.

"= Necesidad de aprender por parte de los técnic@s de |la
administracion.

= Tamano de los municipios. La colaboraciéon publico-privada
requiere muchas veces ciertas dimensiones de escala.

= A corto plazo barreras financieras.



6. ¢, Por que no.... terminar cor
algunas conclusiones?

”~

= A pesar de las barreras anteriormente descritas y de la situacion
de contexto, ELENA/ REDIBA estd demostrando que el potencial
en inversiones energéticas municipales puede materializarse.

= Hasta el momento se han licitado 45 proyectos por un valor de 26
M de €.

= Las previsiones de inversion conseguida mediante REDIBA, con la
prorroga del proyecto hasta junio de 2014, suben a 70 M de €.



En tiempos de crisis, la imaginacion es
mas importante gue el ConocCimiento.

A. Einstein

Solo los optimistas
pueden cambiar el
mundo!!

Anonimo




Supported by
NTELLIGENT ENERGY

INTE
# EUROPE o

Diputacio
Barcelona

Muchas gracias por su atencion

elena@diba.cat



